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Die Delegierten der FMH haben an der 

Delegiertenversammlung vom 26. Sep-

tember 2024 dem Gesamtpaket «Ambu-

lante Tarife» einstimmig zugestimmt. 

Bedingung ist, dass es im Einführungs-

jahr zwingend befristete flankierende 

Massnahmen im Sinne von Übergangs-

bestimmungen zur Risikoverminderung 

braucht.

Diese Begleitvereinbarung wurde am  

31. Oktober 2024 von allen Tarifpartnern  

unterzeichnet. Nachdem auch der Ver-

waltungsrat der «Organisation Ambulan- 

ter Arzttarif» (OAAT) einstimmig dem 

Gesamtpaket und der Begleitverein-

barung zugestimmt hatte, konnte das 

ambulante Tarifsystem, bestehend aus 

dem Einzelleistungstarif TARDOC und den  

ambulanten Pauschalen, am 5. November 

2024 dem Bundesrat zur Genehmigung 

eingereicht werden.

Das ambulante Tarifsystem mit TARDOC und ambulanten Pauschalen  

wurde dem Bundesrat zur Genehmigung eingereicht. Läuft alles nach Plan,  

wird es auf den 1. Januar 2026 in Kraft treten können. Die Vorbereitungen  

laufen bereits jetzt auf Hochtouren.

Fortsetzung ›

TARDOC und ambulante  
Pauschalen lösen den TARMED ab

Was passiert nun? Aktuell rechnen wir 

damit, dass der Entscheid zur Genehmi-

gung im Januar 2025 erfolgen wird.

Zurzeit bereitet die FMH die Inkraft-

setzung von TARDOC und ambulanten 

Pauschalen vor. Dazu wurde die Informa-

tionsplattform tardoc.fmh.ch geschaf-

fen. Sie wird bis Jahresende laufend 

aktualisiert und enthält ebenfalls Infor-

mationen zu den ambulanten Pauscha-

len. Die FMH stellt verschiedene Hilfs- 

mittel und Dienstleistungen im Vorfeld 

der Inkraftsetzung des neuen ambulan-

ten Tarifs bereit.

–	� Informationsplattform tardoc.fmh.ch

–	� Betrieb einer Tarif-Hotline ab April 2025

–	� Bereitstellung eines KI-Chatbots auf 

der Website tardoc.fmh.ch

–	� Erstellung von Basis-Schulungsunter- 

lagen für Ärzteorganisationen



–	� Vergabe Label «FMH-approved»  

für Schulungsunterlagen

–	� Bereitstellung von Tariftools  

wie Tarifbrowser, Simulation  

und Lerntools

–	� Mitwirkung und Koordination 

Umsetzung auf kantonaler Ebene in 

Zusammenarbeit mit den kantonalen 

Ärztegesellschaften

–	� Zusammenarbeit mit den MPA- 

Verbänden SVA, ARAM und ATAM

–	� Koordination mit den Praxissoft-

wareherstellern

Daneben wird das  

interne Monitoring  

für die Kosten- 

neutralitätsphase  

mit entsprechen- 

den Tools vorbe- 

reitet. Es bleibt  

also noch viel zu  

tun, bis alles für  

die Einführung  

des neuen ambu- 

lanten Tarifsystems  

bereit ist.
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Dr. med. Irene Glauser
Ärztenetzdelegation

Ich wünsche Ihnen allen einen guten 

Start ins 2025 und weiterhin viel Erfolg 

und Durchhaltewillen in Ihrer Praxis. Es 

wird ein herausforderndes Jahr werden. 

Es ist das letzte Jahr, in dem nach Tar-

med abgerechnet wird. Somit ist es auch 

Referenzjahr für die kostenneutrale  

Einführung des TARDOC im Jahr 2026. 

Zeigt das Monitoring, dass die Gesund-

heitskosten 2026 mehr als 1,5 % wach- 

sen, kommt es zur Gegensteuerung und 

zur Korrektur nach unten. Es ist keine 

separate Steuerung im praxisambulanten 

Sektor nach ambulanten Fallpauschalen 

und TARDOC vorgesehen. Jedoch sollen 

die Grundversorger-Leistungen gegen-

über den Spezialisten separat gesteuert 

werden, wenn die Differenz des Kosten-

wachstums höher als ein Prozent ist. 

Diese separate Steuerung der Grundver-

sorgung ist in der Begleitvereinbarung, 

die beim Bundesrat zusammen mit dem 

TARDOC und den ambulanten Fall- 

pauschalen eingereicht wurde, verankert.

Für dieses Monitoring und die möglichen 

Korrekturen ist die ärzteeigene Daten-

sammlung eminent wichtig und unver-

zichtbar für die Tarifverhandlungen.  

Deshalb hat sich die FMH entschieden, 

diese mitzufinanzieren, weshalb der  

FMH-Beitrag ansteigt und der Trust- 

center-Mitgliederbeitrag entsprechend 

sinkt. Somit bezahlt jedes FMH-Mitglied 

für diese so wichtigen Daten mit.  

Und hoffentlich ist dies auch ein Anreiz 

für weitere Ärztinnen und Ärzte, 

sich an die Trustcenter anzuschliessen 

und zur ärzteeigenen Datensammlung 

beizutragen.

Editorial

Als Trustcenter schliesst die hawadoc AG 

Arztpraxen an die ärzteeigene Daten-

sammlung an. Teil dieser Dienstleis-

tungen ist ein umfassendes Beratungs-

angebot zu Tariffragen. So werden wir 

auch die TARDOC-Einführung mit viel-

fältigen Seminaren und Dienstleistun-

gen begleiten.

Im Rahmen unserer Fortbildungen bie-

ten wir ein vielfältiges Seminarprogramm 

an. So besuchten im Jahr 2024 über 600 

Teilnehmerinnen und Teilnehmern eines 

unserer rund 30 Seminare. Beliebt waren 

immer auch unsere Tarif-Seminare. Im 

laufenden Jahr kommen weitere hinzu. 

Im Hinblick auf die TARDOC-Einführung 

planen wir im 2. Halbjahr 2025 zahlrei-

Seminare und Dienstleistungen  
zur TARDOC-Einführung

che Seminare online und an verschiede-

nen Standorten.

Mit Praxisspiegel und Praxisspiegel-Ana-

lyse können Praxen Umsatz und Patien-

tenstruktur mit einem sogenannten Refe-

renzkollektiv vergleichen. So erhalten Sie 

Gewissheit über die korrekte Tarifanwen-

dung und können Besonderheiten Ihrer 

Praxis erklären. Beratung und Dienstleis-

tungen in diesem Bereich ergänzen wir 

ebenfalls um die Aspekte zu TARDOC.

Gerne informieren wir wieder, sobald 

die konkreten Angebote bereitstehen. 

Bereits zuvor finden Sie alle Informatio-

nen zu unseren Tarifdienstleistungen 

und Fortbildungen auf unserer Webseite.

Alle Informationen zu unseren 
praxisorientierten Seminaren 
finden Sie auf unserer Webseite.

www.hawadoc.ch/hawaplus/ 
fortbildungen.php



MPA-Weiterbildung  
«Notfallmedizin»
Am 28. November 2024 besuchten  

mehr als 75 Medizinische Praxis- 

assistentinnen den Weiterbildungs- 

nachmittag. Notfälle wurden von  

verschiedenen Seiten her beleuchtet: 

typische Notfälle einzuschätzen  

und die richtigen Massnahmen zu  

treffen, Notfallmassnahmen durch- 

zuführen sowie mit schwierigen  

Situationen umzugehen. Der Apéro  

riche im Anschluss bot Gelegenheit  

für den weiteren Austausch.

Elektronischer Versand  
von Rechnungen an  
eine beauftragte Stelle
Immer mehr Praxen nutzen die Dienst-

leistungen der hawadoc AG für den 

elektronischen Versand von Rechnun-

gen. Wir freuen uns, eine Weiter- 

entwicklung bekannt geben zu können. 

Neu können Tiers Payant-Rechnungen 

an eine andere Stelle als den Versicherer  

übermittelt werden. Das ist eine prak-

tische Erweiterung für Praxen, welche 

häufig Rechnungen an den Schwei-

zerischen Verband für Gemeinschafts-

aufgaben der Krankenversicherer  

SVK richten.
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Kurz notiert Neufinanzierung der ärzteeigenen  
Datensammlung steht, wir sind bereit!

Die Wochen vor dem Jahresende erfor-

derten nochmals die Bündelung aller 

Kräfte. Nach Erstellung des zentralen 

Datennutzungsreglements und dem 

Grundsatzentscheid der FMH zur Mitfi-

nanzierung kam der Prozess unter den 

anderen Akteuren im Konstrukt etwas 

ins Stocken. Während sich die breit abge-

stützte Arbeitsgruppe unter Leitung der 

New Index um die Rollen und Aufgaben 

aller Akteure kümmerte, war es Sache 

der kantonalen Ärztegesellschaften, die 

Finanzierung der restlichen Grundkosten 

und die vertraglichen Grundlagen mit 

Trustcentern und Arztpraxen zu regeln.

Was ändert sich für Sie als Arzt  
oder Ärztin?
Das Beste vorweg: Unsere bewährten  

Dienstleistungen rund um Sammlung,  

Auswertung und Interpretation von Ab- 

rechnungsdaten werden wir in gewohn-

ter Qualität weiter erbringen. Durch die 

Mitfinanzierung der FMH erhöht sich der  

FMH-Mitgliederbeitrag um CHF 120. Im 

Gegenzug reduzieren sich unsere Preise 

gesamthaft gesehen im gleichen Umfang.

Die ärzteeigene Datensammlung ist eine unverzichtbare Grundlage für  

Tarifverhandlungen. Mit der Neuorganisation und Neufinanzierung werden  

gleich mehrere wichtige Ziele erreicht. Im Fokus standen die nutzen- 

orientierte Finanzierung und die Erneuerung der Vertragsgrundlagen.

Bei der Festsetzung unserer Preise spielen 

kantonale Gegebenheiten eine wichtige 

Rolle. Im Kanton Zürich hat die kanto-

nale Ärztegesellschaft die Teilzeitrabatte 

abgeschafft und im Gegenzug den Trust-

center-Rabatt von 105 auf 150 Franken 

erhöht. All diese Parameter machten es 

unmöglich, den erhöhten FMH-Beitrag 

bei allen Kunden konsequent zu reduzie-

ren. Das gilt insbesondere bei bisherigen 

Teilzeitrabatten, kann aber auch in ande-

ren Konstellationen vorkommen.

Wie geht es weiter?
Kurz vor Jahresende haben Sie von uns 

den Anschlussvertrag mit der Beitritts-

erklärung bekommen. Bitte senden Sie 

uns die Antwortkarte möglichst rasch 

unterzeichnet zurück. Zusammen mit 

dieser Update-Ausgabe lassen wir Ihnen 

die Schlussabrechnung 2024 und die 

Anschlussgebühr für 2025 zukommen. 

Die variablen Kosten werden wir dann 

wie bisher Anfang 2026 zusammen mit 

dem neuen AGZ-Rabatt verrechnen. 

Zögern Sie nicht, uns bei Fragen zu kon-

taktieren.

Datennutzungsreglement  
der New Index
Das Datennutzungsreglement regelt Erhe- 

bung, Verarbeitung und Nutzung der  

Daten der ärzteeigenen Datensammlung.  

Es stellt sicher, dass alle datenschutz- 

rechtlichen Vorgaben eingehalten werden.  

Zudem definiert es die Verantwortlich- 

keiten der beteiligten Akteure und deren  

Pflichten zur Einhaltung des Datenschutzes.  

Das Datennutzungsreglement ist auf  

der New Index-Webseite  

veröffentlicht.

Akteure der ärzteeigenen Datensammlung und deren vertragliche  
und statutarische Beziehungen

www.newindex.ch/auswertungen- 
und-analysen/#section-5

FMH

Kantonale Ärztegesellschaft

Arztpraxen Arztpraxen

New IndexLeistungsauftrag

Mandatsvertrag

Statuten

Mitgliedschaft

Leistungsvereinbarung

Lizenzvertrag

Anschlussvertrag

TrustX Management AG

Trustcenter
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Seminare 2025

Abrechnung & Tarife
Sicher unterwegs:  
Praxisspiegel +  
WZW-Screening
28. Januar, 19 Uhr 

Tarif-Seminar 
20. März 2025, 14 Uhr

Medizinische Themen 
Impfupdate im 2025
21. Januar 2025, 19 Uhr

Diabetesmanagement  
in der Praxis 
4. März 2025, 19 Uhr

Personal und Führung 
Arbeitsvertrag und  
rechtliche Fragen
25. März 2025, 19 Uhr

Führung von Mitarbeitenden  
in der Arztpraxis 
17. Juni 2025, 19 Uhr 

Kommunikation
Übernehmen Sie  
die Kontrolle über Ihre  
Google-Angaben
30. Januar, 14 Uhr

Umgang mit schwierigen  
Patientinnen und Patienten
8. Mai, 14 Uhr

Praxisorganisation
Selbstfürsorge und Resilienz 
als Burnout-Prävention
23. Januar, 14 Uhr

IT-Security Awareness  
Schulung
11. März 2025, 19 Uhr

Qualitätssicherung in der  
Praxisapotheke
13. März 2025, 14 Uhr

Erfolgreich digitalisieren
1. April 2025, 19 Uhr

Arbeitsunfähigkeitszeugnis 
3. April 2025, 14 Uhr

Effizienter Medikamenten-
prozess in der Arztpraxis
13. Mai 2025, 19 Uhr

Arbeitssicherheit 
19. Juni 2025, 14 Uhr

Qualitätssicherung in der  
Praxisapotheke
23. September 2025, 19 Uhr

IT-Security Awareness  
Schulung
25. November 2025, 19 Uhr

Beim Besuch dieser Seminare erhalten  
Sie Credits für die Kernfortbildung in  
Allgemeiner Innerer Medizin (AIM).

Beim Besuch dieser Seminare erhalten Sie  
Credits vom Schweizerischen Verband  
Medizinischer Praxis-Fachpersonen (SVA).

Beim Besuch dieser Seminare erhalten  
Sie Credits von der Schweizerischen Gesell-
schaft für Arbeitsmedizin (SGARM).

Praxisrelevante Gesetzesänderungen

Die hawadoc AG bietet unter dem Dach des Trustcenters massgeschneiderte 

Treuhanddienstleistungen an. Wir sind verlässlicher und kompetenter  

Partner für Ihre Buchhaltung. Mit unserem modularen Angebot können  

wir massgeschneiderte Lösungen bieten und sind mit den spezifischen  

Bedürfnissen von Arztpraxen vertraut. Darum haben wir die praxisrelevanten 

Gesetzesänderungen für Sie zusammengestellt. Wir werden Sie Ihnen in 

Kürze per E-Mail zustellen.

Haben Sie Fragen zu den praxisrelevanten Gesetzesänderungen  
oder zur Buchhaltung? Dann rufen Sie uns an oder schreiben  
Sie uns eine E-Mail. Unser Mandatsleiter Kujtim Shkodra nimmt  
sich gerne Zeit für Sie.

Kujtim Shkodra 
Mandatsleiter Treuhand 
und Beratung

Beim Besuch dieser Seminare erhalten  
Sie Credits von der SIWF, anrechenbar an 
die «erweiterte Fortbildung».


